COMUNE DI CALOPEZZATI
(PROV. DI COSENZA)

COPIA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

SOGGETTA AL CONTROLLO PREVENTIVO AI SENSIDEL D. LGS N. 267/2000
NON SOGGETTA

N° 37 DEL 14.07.2016

OGGETTO: Approvazione piano della performance 2016-2018 — Piano esecutivo di gestione
(PEG) 2016 -

L’anno 201 6 addi QUATTORDICI del mese di LUGLIO, alle ore 17.30 nella sede comunale, a

seguito di convocazione, si ¢ riunita la Giunta Comunale con 'intervento del Sindaco e degli Assessort:

COGNOME E NOME PRESENTI ASSENTI
MANGONE FRANCO CESARE X
PEDACE PASQUALE X
MALIZIA CRISTIAN X

Partecipa, con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione (art.97, comma 4°, lett. a) del

D.Lgs. 18/8/2000, 267, il Segretario Comunale Dott.ssa CICALA LUIGINA.

Il Presidente MANGONE FRANCO CESARE nella sua qualita di SINDACO, riconosciuta legale

I’'adunanza, dichiara aperta la seduta, ed invita i convocati a deliberare sull’oggetto sopraindicato.

LA GIUNTA COMUNALE

Vista la proposta di deliberazione entro riportata
Visti i pareri richiesti ed espressi sulla proposta di deliberazione ai sensi dell’art. 49 D.Lgs. 267/2000;

Con voti unanimi, legalmente resi,

DELIBERA

Di Approvare la proposta di deliberazione entro riportata.



LA GIUNTA COMUNALE

Richiamare le seguend disposizion ¢ aiti:

s Descrero legislanvo 1652001 es.mu. ;

o Decreto legislatve w 150/2000 “Artoazione della Jegpe nd marze 2009, 015 m marerta i
ottimizzazione della produtovirs del Bavoro pubblico ¢ di efficienza ¢ irasparcnza delle publliche
amministraziom’:

e Legpee n.122/2010 Conversione in Jegge, con modificaziond, del decreto-legee 31 mageio 2010, 0. 7§,
recante misure urgenti in materia di stabilizzazione Onanziana ¢ di compedtvita cconomica;

Dehibera della Civir o, 11272000 — “Srroerorn ¢ medalisa di redazione del Piane della

Pertormance (arc.1i), comma 1. lertera a, del decrero legislatve 27 ortobre 2009, n.150);

Delibera della Civit n. 1212000 — “Olsservazioni 0 ordine al documento avente ad STELE s 03]
“Llapplicazione del Decreto Tegislatvo no 1502009 negh End Local: le Linee puida dell' ANCT in
merin 4 Ciclo della Perfonmanee™; '

¢ Visto il D2 Legsve 118/2011;

Richiamati gli articoli n. 107, 108, 169 ¢ 175 del Decrero Legislativo n. 267/2000 e s.am. 1., con 1 guali
vengono stabilite le modalita di approvazione del Piano nper:tri'l.'n di Gestione (PEG) ed i relativi contenut;

Wist
- Fartcolo 4, comma 1, letr. b) e comma 2, delD.]psn. 165/200H:;
- 1 principi contahili per gli Ent Locali dell’Osservatorio per la Finanza e la Contabilira degli Enti Locali
del Ministero dell’Interno;

Premesso che
- con delibera di Consiglio Comunale n. 15 del 06.05.2016 ¢ stata approvato 11 Documento Unico di
Programmazione semplificato 2016-2018 ¢ con Delibera di Consiglio Comunale n® 16 del 06.05.2016
¢ stato approvate il hilancio di previsione 2016-2018 e relativi allepati ;

Rilevato che, secondo quanto previsto dall’arr. 10, comma 1 del Dlgs n.150/2009, il Piano delle performance
¢ redarro con lo scopo di assicurare “la gualita, comprensibilita ed arrendibilicdn. del document di
rappresentazione delln performance” e, pertanto, Pelaborazione dello stesso deve essere orenrata su precise
finalita, contenud ¢ principi penerali

Rilevato, moltre, che nella debinizione del plano occorre, tenere conto di due element:
1. collegamenta ed integmzione con il processe ed 1 documend di progmmmazione cconomico-
fnanziaria e di bilancio;
2. la gradualira nell'adeguamento ai principi ed il miglioramento continuo;

Ritenuto, pertanto, cocrentemente ai principd sopra dlustra, di considerare parre integrante del piano delia
performance del Comune di Calopezzat triennale ed annuale 2016 con allegato PEG ed obietavi 2016:
che sulla base deghi obicrtivi specific assegnad ai Responsabili di strattura, ai sensi dell’are. 169 TUEL, in
artuazione degli indinzzi generali di cui al Documento Unico di Programmazione 2016-2018, distribuisce
le risorse umane, finanziarie e siramentali necessarie per i ragriungimento dei predert obicetivi:

Ritenuto di individuare nelle Aree in cui ¢ suddivisa Porpanizzazione del Comune di Calopezzar le unitd
operanve cui assegnare, ex Dlgs.n 267 /2000, le risorse fmanziarie rsultant dal Bilancio di previsione 2016
2018 e le dotazioni del personale dipendente;

Dato aro che wmle Mane rappresenta U frurto della neposiazione deglt obictiv ¢ delle nmsorse 1
Responsabili delle strurmore ¢ i dspettivi assessod, con il coordinamento del Segrerano Generale ed il
supporto operativo del Nucleo di Valutazione:

Visd i pareri resi ai sensi dellart, 49 ¢ 147 bis del 1.0 0% 267,/00 ¢ s.mu.da responsabill dei servizl che si
allega al presente atto per farne parte integrance € sostanziale ;
Vistor Pallegato Piano della Performance 2006-2018 il PEG ¢ gli obierrivi 2016

A voti unamimi, legalmente resi



DELIBEERA
Per futio quanto sopr csrressn chie qui swtende integralmenre riporoa;

13 13 appreware, ai sensd dellare 100 commal, del D1ps. no 1502004, 4] Paana della
Performance Tuennio 2016-2018 complets di obierrivt ¢ PEG 2016 con 1 quale sono stare
asscEe le risorse, che, '.11]!.'5__-;:':1:1 alla presente, ne costimisce parte mlegrinte ¢ b wlanziale del

!'I TUesCIILe artos

2) 134 dare atto che il Pano della Performance miennale che compreande  pli obierdvi ed il PRG 2016 ¢
statey. definito confarmemente alle disposizion di cul allart.10 del DLgs. n 5072009, nonché alle
indicazion di cul alle delibera o1 12200000 121 /2000 della Civigg

33 D dare arro, alrresi, che 1l Responsabile dell’Area Affad Generali provvedera a rrasmettere copia della
presente @ responsabili delle Aree, nonché a pubblicarla sul site web isttuzionale dell’Ente nell’apposita
sezione “Amministrazione Traspatente *

1 dichiarare, per Purgenza | immediatamente eseguibile il presente arto ai sensi dell’art 134 comma 4 del
T.U. n" 267/00 ¢ s.m.i. .
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Presentazione del Piano della Performance

Introduzicne

Mella stesura del piano della performance, previsto dall'ari. 10 del D.L.vo n.150, il Comune di
Calopezzati si alliene alle linee guida espresse sull'argomento dallza CIVIT con delibera n. 112 del
28 ottobre 2010,

In base a quanto previsto dalla norma, in tale piano, della durata triennale, vengeno indicati gli
obiettivi strategici ed operativi, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance

dell'amministrazione.

Nella stesura del presente piano vengono rispettali i seguenti principi generali, caratterizzanti il

piang stesso;
= Trasparenza (pubblicazione sul sito del piano).
= Immediata intelligibilita {il piano deve essere facilmente comprensibile).

= Veridicita e verificabilita (i contenuti del pianc devono corrispondere alla realta & per ogni

indicatore deve essere illustrata la fonte di provenienza dei dati).
= Parecipazione (nella stesura del piano va coinvolto il persanale).

« Coerenza interna ed esterna (i conlenuli del piano devono essere coerenti con il contesto
interno, in termini di disponibilitd di risorse, e con guello esterno in termini di

corrispondenza tra bisogni della collettivita ed obiattivi).
« Orizzonte pluriennale {I'arco di riferimento & il triennio).

Il piang costituisce "uno strumento di fondamentale importanza per la correlta attuazione del Ciclo
di gestione della performance.” (dalla delibera CIVIT prima citata); esso costituisce il collegamento
tra relazione previsionale & programmatica - bilancio preventive - attuazione del sistema di
misurazione e valulazione della performance organizzativa ed individuale, in guanto & dai
documenti di programmazione che si ricavano gli obiettivi e sul perseguimeanto di essi (accanto alle
competenze) si basera poi la misurazione, la valutazione e |a rendicontazione della performance.

I1 Piano ¢ costituito da una prima parte relativa all’analisi del contesto esterno, coerente con i
contenutt della Relazione Previsionale e Programmatica ¢ da una analisi del contesto interno,
contenente la descrizione dell’organizzazione dell’ente. degli organi di controllo (revisore unico e
nucteo di valutazione) degli organi politici (consiglio e giunta). La seconda parte del documento &
costituita dagli ehiettivi strategici, ossia dagli indirizzi del programma di mandato per il triennio 2016-

2017 ¢ 2014, ¢ dagh obiettivi aperativi attyibuiti ai responsabili di risultato per i1 2016,
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1. Analisi del Contesto Esterno

I L'Ambignte ¢ il Tervitorio
La superficie del Comune di Calopezzati & di 22.57 Kmg, con una orografia prevalentemente
collinare e circa 4 km di costa, che si raccordano ai comuni di Crosia ¢ Pictrapaola nell’ambito del
litorale ienico cosentino. 11 territorio di Calopezzati confina con | comuni di Pietrapaola, Calovelo,
Rossuno, Cropalati e Crosia. Presenta unaltitudine massima di 438 m s5.1.m. coincidente con il Colle

Sant’Eha e un’altitudine mimima coincidente con i livello del mare.

Il capoluogo di Provincia, Cosenza, dista circa 110 chilometri e s raggiunge attraverso Ja 35 106
¢ proseguendo per la A3 verso Sud. 1 servizi pubblici per gli spostamenti e la mobilita sono

estremamente precari, come del resto per tutia I'area geografica di contesto.

Il contesto ambientale di Calopezzati, seppur un territorio non molto esteso, si privilegia di tre

importanti siti di imporfanza comunitaria, di cui alla direttiva Habitat dell® Unione Europea, e sono:

- Fiumara Trionto
- Dune di Camigliano
- Fondali a Posidonia Ceeanica dei fondali marini da Mirto a Cariati
Di pregevole fattura e valore & anche il patrimonio storico-artistico-architettonico, dove predominano

1l Castello Feudale Giannone, del XIII sec. ed il Convento dei Riformati del XV] sec., entrambi

privati ma di preminente inleresse pubblico.

2 La Popolazione
La popolazione =i attesta intorno 1350 abitanti con una densitd abitativa di cirea 5998 ab/Kmg,
con un quarte circa della popalazione rappresentato da pensionati, 11 trend della popolazione, dopo

circa due decenni di calo, a partire dal 2014 fa registrare una lepgera inversione di tendenza.
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La popolazione € distribuita equamente per "80% tra il centre storico ¢ la marina di Calopezzati,

mentre il restante 20% ¢ insedialo in case sparse sul territorio rurale.

3 L'Economia, if Commercio e I"Occupagione

Questo contesto ¢ caralterizzato sostanzialmente da qualche decina di attivith commerciale, una
decina di attivitd artigianali, sufficientemente consolidate, una consistente presenza di attivita
turistico-alberghiera, che perd limita la sua sostanziale atiivitd nei mesi di luglio e agosto
prevalentemente. Un fattore importantc per le attivitd economico-commerciali e per ["occupazione &
rappresentate dalle attivitd agricole, che hanno un modello gestionale familiare, con il temitorio
parcellizzato prevalentemente in piceoli appezzamenti di terreno  con prevalenza colturale dell*ulivo,
limitate le aree ad agrumeti e cereali, dilfuse le aree ortofrutticole. Le localild agricole prevalenti sono
le "Vigne™ sito collinare storicamente vocato all’agricoliura, e le aree golenali e di piana alluvionale
dei torrenti Fiumarclla ¢ Calamitti. Questa “piccola™ agricoltura di prossimild | non solo rappresenta
un antico sistema di presidio, cura e manutenzione del territorio rurale rispetto ai rischi idrogeologici,

ma anche un piceolo ma sigmficativo vettore di sosiegno al reddito di decine di famiglie. .

4. Sicurezza, Trasparenza, anti corruzione,

La trasparenza consiste nella accessibilita dei cittadini ad una serie di informazioni, concernenti in
particolare I'organizzazione dell'Ente, gli indicatori relativi alla gestione e all’use delle risorse impiegate per
svolgere I compiti istituzionali del Comune, i risultati della misurazione e valutazione delle attivitd, Con la

trasparenza il Comune si prefigge i seguenti risultati:

= garantire il diritto del cittadino di essere informate sul funzionamento ed i risultati del Comune;

o favorire un centrollo diffuso del rispetto dei principi di buon andamento e imparzialits;

e favorire Il "miglioramento continug” nell'uso delle risorse e nei servizi al pubblico:

= promuovere |'integritd e I'onesta dell’azione amministrativa.

La trasparenza costituisce “livello essenziale delle prestazioni” ai sensi dell’articole 117, secondo comma,

lettera m), della Costituzione e dei principi dello Statuto comunale.

II' Comune realizza la trasparenza attraverse un processo annuale continue, che prevede | seguenti
strumenti;
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I"ascolta e il coinvalgimento degli interessati allraverso commissioni e incontri con le associazioni;

= incantri pubblici con i cittadini;

s il pertale internet comunale.

Il Comune si propone di pubblicare e mantenere aggiornati | seguenti dati sul Sito istituzionale, non

appena essi sono resi disponibili dai relativi procedimenti:
1) Piano della Performance Organizzativa ed individuale;
2} Documenti di pianificazione e rendicontaziene della performance dell'Ente;

3) Dati generali:
a) pubblicazioni previste dalla L 241/1920 e dal DLgs 33/2013;

b) assolvimento degli abblighl di pubblicazione di atti e provvedimenti amrministrativi aventi effetto di

pubblicits legale;
c} pravvedimenti conclusivi del procedimento diversi dalle deliberazioni o dalle determinazioni.

Per aumentare il livello di trasparenza, le attivitd & le logiche di predisposizione, maodifica o integrazione

dei dati del sito istituzionale del Comune sano le seguenti:

# Chiarezza e accessibilita: il Comune valuta la chiarezza dei contenuti e della navigazione del sito e
avvia le eventuali attivita correttive e migliorative. |l sito ha un'apposita sezione “Amministrazione
Trasparente”, di facile accesso e consultazione, raggiungibile attraverso un collegamento,
chiaramente identificabile e posto nella pagina iniziale del sito (home page).

7 Tempestivita: la gestione del sito persegue la tempestivita della pubblicazione delle informazioni e dei
dati e |la trasparenza dei criteri di validita. Le informazioni superate efo non pib significative sonn
archiviate o eliminate, anche nel rispetto delle dispasizioni in materia di protezione dei dati personali
e delle politiche di archiviazione dei dati, soprattutto per quanto attiene ai dati informativi relativi al
personale.

# Formati e contenuti aperti: il Comune privilegia la pubblicazione delle informazioni e dei documenti in
formato aperto. Saranno pubblicati in formato aperto tutte le informazioni prodotte dal Comune e
previste nel paragrafo.

~ Selezione dei dati da pubblicare: |a pubblicazione sui siti istituzionali di alcune tipologie di dati
rappresenta |a principale forma di attuazione della trasparenza,
-
Tuttavia, la pubblicezione an line delle informazioni deve rispettare alcuni limiti posti dalla legge. Ferma

restando la sostanziale differenza tra discipling della trasparenza e quella sullaccesso ai documenti
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amiministrativi, & da ritenere che alcuni limiti posti all'aceesso dall'art. 24 della Legge 241/1990 siana riferibili
anche alla disciplina della trasparenza, in guanta finalizzati alla salvaguardia di interessi pubblici fondamentali
e prioritari rispetto al diritto di conoscere i documenti amministrativi. Tali limiti tassativi, riferibili pertanto

anche alla disciplina della trasparenza, riguardano:

a) I documenti coperti da segreto di stato e gli altri casi di segreto o di divieto di divulgazione
espressamente previsti dalla legge;

b)  ]iprocedimenti previsti dal decreto legge 15 gennaio 1991, n. 8 (convertito dalla legge 15 marzo
1991, n. 82}, recanti norme in materia di sequestridi persona a scopo di estorsione e di pratezione di
color oche collaborano con la giustizia;

c) i procedimenti selettivi in relazione a documenti amministrativi contenenti informazioni di carattere

psicoattitudinale relativi a terzi;

d)  idocumenti esclusi dal diritta di accesso in forza di regolamenti povernativi, adottati ai sensi
dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agasta 1988, n. 400 al fine di salvaguardare gli interessi
menzionati dall’articolo 24 della legge n. 24171990,

a)

- 2- ANALISI DEL CONTESTO INTERNO -

1.2 | principi

Il D.Lgs. n.150 del 27 ollobre 2008 ha enfatizzate, in materia di controllo e valutazione, significalivi

provvedimenti gia previsti dal legislatora.

Il decreto contiene provvedimenti riconducibili:
o Al lavoro per obietlivi,

= Alla valulazione dei risultati.
= Al miglioramenia delle perfarmance e al riconoscimento del merito.

= Alla definizione della strategia e al controllo strategico (valutazione della perfarmance

organizzativa).

= Allelaborazione di documenti di pianificazione e di rendicontazione (pianc delle

performance e relazione della perormance).

= Alla trasparenza e alla comunicaziong (interna ed eslerna), processo atiraverso il guale

I’Ente rende chiari agli interessati i risultati.

= Al coinvolgimento di tutta la struttura organizzativa nella esplicitazione, nel monitoraggio &

nella valutazione della performance.

Dalla delibera Civil 89/2010 estraiamo la definizione di perfoermance, ovvero il "contribulo (risultato
& modalitd di raggiungimento del rsultato) che un soggelto (unitd organizzativa, leam, singalo

individuo} apporta allraverso la propria azione al raggiungimenlo delle finalita e degli obietlivi ed, in
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ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni per | quali l'organizzazione & stata costituita”,

L'art. 7 del DLgs 150/2009 prevede che ogni amministrazione adotti con apposito provvedimenta il

proprio sislerna di misurazione e valutazione delle performance.

1.3. ll piano delle performance

Il Piano deve essere predisposto di norma entro il 31 gennaio di ogni anno, poiche si tratta di un
documenic preventive che contiene indirizzi sirategici, obiettivi, piani di azione, responsabilita,

indicatori e target.
Il documento & triennale € comprende anche |'analisi del coniesto esterno ed interno.
Il Piano pud essere composto da due parti:

= La prima contenente stralegie & macro obiettivi, indicatori di impatto & di risultate definiti,

con i rispetiivi target, per il trignnio,

* La seconda conlenente i centri di responsabilita e i piani di azione con obiettivi anche di

gestione corrente.

1.4, La relazione sulla performance

La relazicne sulla performance, di cui all'art. 10 ¢. 1 lett. b del decrato, deve essere adottata entro

il 30 gennaio di ogni anno. Detta Relazione “evidenzia a consuntivo, con riferimento all'anno

precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetio ai singoli obiettivi programmati ed

alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti”.

1.5 Il processo di valutazione
Obiettivo principale del processo di misurazione e valutazione della performance & quello di:

+ Coensentire la massima chiarezza, anche ai fini di una piena condivisione, delle funzioni e
delle responsabilita atiribuite ad ogni soggello e struttura che sono coinvolti nel processo di

misurazicne & valutazione della performance.
= Consentire il coordinamento tra i diversi soggetti e strutture.

= Dotare  l'amministrazione e il nucleo di valulazione, di  une  strumento  di

monitoraggio  dell'effettive funzionamenio del sistema.

1.6 | soggetti coinvolti

Il decreto 150/2008, e le delibere Civit, definiscono le funzioni dei soggetli & le composizioni degli

organi coinvalli nel ciclo delle performance:
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»  Gli organi di indirizzo politico amministrativo.

* Il nucleo di valutazione in composizions monocratica & costituito da un soggeite esierno
all'Ente,

2- Informazioni di interesse per i cittadini e gli interessati esterni

Citando la delibera CIVIT 112: "In questa parte sono esposti i principali elementi
del Piano che sona di interesse immediato per i cittadini e gli aliri interessati esterni

riportando, ad esempio, informazioni sulle finalitd del documento, sulle strategie in atio

e sugli obiettivi generali da persequire”.

2.1 Organizzazione del Comune

L'organigramma del Comune di Calopezzati al 1°gennaio 2016 &
il seguente:

[ Consiglio Comunale ]

( Revisoradei Conti ~ }——

¢ Sindaco )

[ Giunta Comunale "]-— —[' : oIV ]

[ SegretarioComunale |

—['_ Area finanziaria ]

__[ Area affan generall J

[ Area tecnico-manutenfiva ]

Gli uffici comunali hanno in dotazione le attrezzature necessarie per svolgere | propri
compiti in maniera puntuale ed efficiente, in particolar modo gl attuali strumenti informatici
consentono, in adeguamento alla vigente nommativa, linvio telematico di dichiarazioni,
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denuncie di pagamento, comunicazioni a vari enti del sellore pubblico olire alla
consultazione di banche dati on line attraverso i canali internet.
L'utilizzo di tali strumenti, & consentito solo se finalizzato alle effeltive necessita d'ufficio e

l'accesse alla rete interna ed esterna é regolata e controllata.
La dotazione organica del personale in servizic & cosi costituita:
PERSONALE DI RUOLO ATEMPO INDETERMINATO

AREA N® 1 AFFARI GENERALI P.O. Rag. Francesco Azzaro

UFFICI E SERVIZI ;

SEGRETERIA Rag. Francesco Azzaro istruttore direttivo Cat D6

DEMOGRAFICI-ELETTORALE — STATISTICA
E SEGRETERIA : 1) Policastro Luigi istruttore segreteria Cat C/f2

2) Prantera Rosetta collaboratore B2 part- time

POLIZIA LOCALE 3)Spatafora Francesco Agente Polizia Locale CatCf 3
d)Vulcano Maria collaboratrice Cat B/2 part —time
5 luliano Francesca collaboratrice Cat Bf2 part -time

TOTALE unita in servizio n"05

AREA MN" 2 FINANZIARIA — CONTABILE P.O. Rag Francesco Azzaro

UFFICI E SERVIZI :
RAGIOMERIA 1) Rag Francesco Azzaro istruttore direttivo Cat D/G
ECONOMATO — PERSONALE G. ED ECON.
TRIBUTI 2] Maden Annalisa collaboratrice Cat B/f2 part —time

TOTALE UNITA IN SERVIZIO n® D2

AREA N° 3 TECNICO — MANUTENTIVA P.O. Sindaco Franco Cesare Mangone
URBANISTICA - ESPROPR| Protezione Civ . Sindaco Franco Cesare Mangone

SUAP
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LAVORI PUBBLICI 1) Geometra Antonio Monteforte istruttore direttivo Cat Df1

Part- time

Manutenzione - CIMITERO 2) Cardillo Basile collaboratore Cat Bf 2 Part-time
3} Pisani Giacomino collaboratore Cat B /2
4} Smurra Domenico operatore Cat Af2
5) Esposito Francesco operatore Cat Af2 -
6) Bennardi Luigi aperatore Cat A/S
7) Biello Gluseppe operatore Cat AfS

TOTALE UNITA IN SERVIZIO N° 07 diruclo

Tot. Generale n® 14 Unita di cui n®06 a Tempo part =time

2.2 Le attivitad del Comune

Il Comune di Calopezzati opera con lintenio di rappresentare la comunita locale, di
promuoverne lo sviluppo e favorime un'armoniosa esistenza nel rispetto delle normative
nazionali.

Il Comune svolge sia funzioni amministrative proprie sia funzioni delegate dallo Stato, tra le
guali per esempio | compiti di anagrafe e protezione civile, nonché funzioni delegate dalla

regioni, quali servizi socio assistenziali e scolasticl,

L'evoluzione normaliva di questi ultimi anni ha portato una decentralizzazione normmative
verso gli Enti locali, in modo che essi possano gestire direttamente parte degli interessi e
delle normative che interessano il territorio di loro competenza.

Tramite la presenza fissa sul territorio il Comune eroga | propri servizi alla cittadinanza,

L'Amministrazione comunale rappresenta quindi la comunita dei cittadini, ne cura gli interessi
e ne promuove lo sviluppo e l'autegoverno. Promuove, altresi, le attivita amministrative che
riguardano la popolazione e il territorio comunale.

Allo scopo di realizzare | propri obiettivi, FAmministrazione dispone di risorse finanziarie che,
negl ultimi anni, hanno subito molteplici tagli per le manovre finanziarie statali.

In tal senso, PAmminisirazione Comunale si propone di resisiere agli effeiti derivanti dai
tagli, individuando soluzioni che attenuano l'impalfo delle manovre statali con riduzione delle
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spese, in un'cttica di conservazione e mantenimenta dei servizi essenziali e in particolare di
guelli alla persona.

In quest'ottica si riconosce la priorita ai servizi destinali alle fasce sociali pil deboli, nella
convinziene che salvaguardare detti servizi, non sia =olo necessario, ma anche doveroso, in
una situazione di crisi come guella conosciuta dal nastro territorio. Negli ultimi anni, infatti, il
numero di utenti che, a vario titolo, gravitano intorno ai servizi di assistenza comunali &
notevolmente aumentaio.

Alira strategia perseguita e da perseguire & il contrasto dell'evasione fiscale.

Per fronteggiare l'entita dei tagli nei trasferimenti e finanziare parte dei nuovi investimenti,
senza tagliare i servizi &, invece, necessario incrementare le entrate proprie atiuando il Piano
delle alienazioni e valorizzazioni.

3. Piano delle performance
3.1 Mandato Istituzionale e Missione dell’Ente
L'amministrazione opera al fine di perseguire le finalita istituzionali delegategli. Il Comune nel
proprio operato si conforma ai seguenti principi e criteri:
= Agire in base a processi di pianificazione, programmazione, realizzazione e
controllo distinguendo con chiarezza il ruolo di indirizzo, controllo e governo degli
argani politici dal ruclo di gestione della dirigenza.
Mello specifico si fa rinvio all'art. 118 della Costituzione, alla legge 122/2010 e alla legge
422009, da qui si evidenzia come al momente le funzioni fondamentali del Comune siano:
= Funzioni generali di amministrazione, di gestione e di controllo
e Funzicni di polizia locale
e Funzione di istruzione pubblica
¢ Funzione nel campo turistico
s Funzione nel campo della viabilita e dei trasporti
¢ Funzione riguardante la gestione del territorio e dellambiente
« Funzione nel campo del settore sociale
e« Funzione nel campo dello sviluppo econamico

e  Funzione relativa a servizi produttivi

Il nucleo di Valutazione in composizione menocratica é costituilc da un soggetto estraneo
al’Ente. La valutazione del segretaric comunale compete al Sindaco, mentre guelle dei
responsabili di P.O. al Nucleo di Valutazione .

Il personale non responsabile P.Q.e valutato dai responsabili delle Aree di pertinenza, e dal
nucieo di valutazione per la parte di sua competenza.

Il nucleo di Valulazione, cura annualmente la realizzazione di indagini sul personale
dipendente volte a rilevare il livello di henessere organizzativo.
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3.2 Soggetti interessati

Gli stakeholders (soggetti interessati) dellazione amministrativa sone in generale tutti i

cittadini di Calopezzati, singoli e associati.
E poi possibile individuare alcune macrocategorie di stakeholders destinatari o interessati in
modo diretto ¢ indiretto dai diversi interventi programmati.

Tabella stakeholders

Area d'intervento

Stakeholders

Sociale

Minori, Anziani, Immigrati, Disabili, Persone e famiglie in difficolta,
Associazioni

F’clitiﬁhe éle!la Casa

Famiglie e singoli cittadini

|stru zj_i_c:‘['le

Alunni, Insegnanti, Genitori

Cultura

Associazioni, cittadini, turisti

Sport, Spetlacolo,
Turismo

Associazioni, Societa, cittadini, turisti

Opere pubbliche g
viabilita

Cittadini, automobilisti, pedoni

| Economice - produttiva

Imprenditori, commercianti, artigiani, associazioni di categoria

3.3 Indicatori di performance

Per quanto riguarda il raggiungimento degli obiettivi si ritiene di dover provvedere al:

1 Miglioramento degli standard attuali e miglioramento della gestione dei servizi;

2) garantire la trasparenza nell'azione amministrativa, valorizzando i rapporti tra i cittadini e
I'Amministrazione comunale ed attuande una comunicazione visibile, chiara, semplice ed

accessibile attraverso il sito internet ufficiale;
3) sviluppo di strumenti per migliorare il contrello sullandamento economico finanziario del

Comung;

4) governo del territorio promuovendo lo sviluppo sostenibile delle atlivita pubbliche e private

che incidono sul territorio utilizzando risorse ambientali e territariali.
Gli indicatori specifici sono indicati a fianco degli obiettivi.

3.4 Gli obiettivi strategici pluriennali
Come esposto in precedenza, 'Amministrazione, nella scelta degli obiettivi, ha dovuto

adaottare alcune misure per affrontare il ridimensionamento del bilancio.
Fartendo dalle aree strategiche di intervento, si evidenzia che gli cbiettivi strategici cui &

correlata la valutazione delle perfformance sono:

« Razionalizzare le spese & mantenere i servizi in favore dei cittadini;

o Dare priorita ai servizi deslinali alle fasce sociali piu deboli;
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¢ Mantenere bassa la pressione fiscale;

e Adottare misure per contrastare |a crisi e faverire lo sviluppo.
Gli obiettivi strategici per il triennio 2016-2017-2018 sono esplicitati nei principali obigttivi
operativi di seguito descritti.
Obiettivi strategici pluriennali nei diversi servizi
Gli obiettivi strategici hanno una valenza almeno triennale e sono chiettivi frasversali che
interessano I'Ente nel suoc complesso:
1) Garantire i servizi e 'assistenza alla persona
Descrizione dell’'obiettivo: fornire, atiraverso il personale e le strutture a disposizione
dellEnte, tutti i servizi e le forme di assistenza alla colletlivitd locale previsti dal Piano
intercomunale con Comune capofila Rossano Calabro.
Garantire, inoltre, I'assistenza domiciliare alle persone non autosufficienti mediante
progetti .
Le attivita per il raggiungimento dellcbiettivo sono quelle ricomprese nella competente
funzione del bilancio dell'ente finanziati anche con eventuali contributi regionali, previsti nei
vari capitoli di bilancio dedicali a: servizi per anziani, assistenza, beneficenza pubblica e
servizi alla persona.
Motivazione delle scelte: far fronte al progressivo impoverimento delle classi sociali pitl
deboli anche mediante loccupazione di risorse umane per l'attuazione dei progetti
Indicatori: L'Amministrazione, in relazione ai finanziamenti ricevuti si riserva, con
specifici  provvedimenti, di individuare gli indicatori da ufilizzare per la misurazione & la
valutazione dei risultati, su scala annuale.

2) Garantire il diritto allo studio

Descrizione dell’obietfivo: assicurare una comretta, funzionale, economica e
qualitativamente apprezzabile gestione dei servizi diretti e indireiti connessi con l'istruzione
della popolazione che insiste sul territorio comunale. Sono ricompresi in questo pregramma i
servizi collegati ai capitoli di bilancio dedicati a: scucla materna o dell'infanzia, istruzione
elementare o primaria, islruzione media o secondaria di primo grado, assistenza scolastica,
trasporto, refezicne e aliri servizi.

Motivazione delle scelte: creare le condizioni per garantire l'accesso, in condizioni di
eguaglianza e pari opportunita, al diritto allo studio.

Indicatori: L'Amministrazione, con specifici provvedimenti, indichera gli indicatori da

utilizzare per la misurazione e la valutazione del risuliati, su scala annuale.

3) Favorire la fruizione dei servizi turistici, sporitivi e culturali
Descrizione dell’'obiettivo: sensibilizzazione della popolazione verso forme culturali
tradizionali e allernative e promuovere aftivita che possano essere di richiamo per turisti e
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popolazioni limitrofe, Fornire strutture e momenti di svago, sia con |a gestione degli impianti
sportivi, sia con la promozione della pratica dello sport a livello amatoriale. Sono compresi in
questo programma i servizi collegati ai capitoli di bilancio dedicati a: attivita culturali e servizi
diversi nel settore culturale, campo sportivo e altri impianti sportivi e ricreativi, manifestazioni
diverse nel settore sportivo e ricreative, manifestazioni turistiche.

Motivazione delle scelte: favorire la pratica sportiva e le attivita culturali come strumento
di inclusione sociale dei cittadini e veicolo promozionale per la Citta, anche in chiave
turistica, con importanti ricadute economiche,

Indicatori: L'Amministrazione, con specifici provvedimenti, indichera gli indicatori da
utilizzare per la misurazione e la valutazione dei risultati, su scala annuale.

4) Attuazione del Piano Triennale dei lavori pubblici e sviluppo dei servizi di pubblica
utilita - Descrizione dell’'obiettivo: realizzare | progetti indicati nel Piano Triennale dei
Lavori Pubblici, sviluppare | servizi di pubblica utilita e la pianificazione del territorio, attuare
la manutenzione ordinaria e straordinaria, per garantire un efficiente ed efficace utilizzo dei
beni demaniali e patrimoniali dell'ente.

Il programma coemprende, relativamente alle spese correnti, i servizi collegati ai capiloli di
bilancio dedicati a: gestione beni demaniali & patrimoniali, uificio tecnico, wviabilita,
circolazione stradale e servizi connessi, illuminazione pubblica e servizi connessi, urbanistica
e gesltione del territorio, servizio di protezione civile, servizio idrico integrato, servizio
smaltimento rifiuti, parchi e servizi per la tulela ambientale del verde, servizio cimiteriale.
Motivazione delle scelte: migliorare la qualita della vita dei cittadini grazie agli interventi
infrastrutturali, a cura del verde e fruizione dei servizi di pubblica utilita (servizio idrico,
illuminazione, fogne, raccolta differenziata dei rifiuti).

Indicatori: L'Amministrazione, con specifici provvedimenti, indicherd gli indicatori da
ulilizzare per la misurazione e la valutazione dei risultati, su scala annuale .

5) Intercettazione finanziamenti Europei in base all'agenda 2014 — 2020 per la tutela
ambientale e sostenibilitd del territorio; la valorizzazione delle risorse culturali e turistiche ;
\alorizzazione dei sistemi agro alimentari e silvo pastorali; attivazione di filiere dellenergie
rinnovabili; valorizzazione delle produzioni artigianali; tutela delle arti e dei mestieri ;
promozione del territorio;

Motivazione delle scelte : migliorare la qualita della vita e dellambiente cltre che attivare lo
sviluppo economico e culturale della collettivita amministrata.

Indicatori: L’Amministrazione, in relazione ai finanziamenti ricevuti si riserva, con
specifici provvedimenti, di individuare gli indicatori da utilizzare per la misurazione e la
valutazione dei risultati, su scala annusale.

G) Favorire i servizi alle imprese e ai servizi produttivi
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Descrizione dell’obiettivo: rivitalizzare il tessuto economico, sviluppandone le potenzialita
attraverso una dettagliata definizione di aree, insediamenti, interventi, ecc. utilizzando i nuovi
strumenti urbanistici (PSA); garantire la certezza dei tempi & delle procedure per
linsediamento, la ristrutturazione e 'ampliamento dell'attivita per gli imprenditori tramite un
unice punto di riferimento burocratico — amministrativo (Suap); riorganizzare e riqualificare il
commercio su aree pubbliche e in sede fissa; favorire 'applicazione delle riforme, in materia
di commercio, per garantire l'efficace applicazione delle disposizioni in materia di
procedimento amministrativo, trasparenza e accesso agli atti; adeguare gli strumenti
regolamentari dell'Ente alle nuove esigenze e realta territoriali. Il programma comprende i
servizi collegati aj capitoli di bilancio dedicati a: Suap, fiere e mercati, affissioni e pubblicita,
servizi relativi al commercio, artigianato e agricoltura.

Motivazione delle scelte: favorire il rilancio del tessuto economico e produttive con misure
idonee allo sviluppo delle capacita del territorio di attrarre investimenti.

Indicatori: gli indicatori utilizzati per la misurazione e la valutazione dei risultati sono quelli

indicati nel seguito .

f) Garantire | servizi di vigilanza

Descrizione dell'obiettive: Miglioramento dell'attivita di controllo e assicurare una sempre
maggiore & piu capillare presenza sul territario.

Motivazione delle scelte: controllo della viabilita e della sicurezza stradale e controllo del
territorio.

Indicatori: gli indicatori utilizzati per la misurazione e la valutazione dei risultati sono quelli

indicati nel seguito per I'ufficio di Vigilanza.

8) Garantire i servizi di supporto nel'Area finanziaria e nel servizio economato
Descrizione dell’obiettivo: assicurare migliorando gli standard raggiunti nella pianificazione
approvvigionamenlo, gestione contabile, controllo delle risorse economiche e finanziarie: nel
controlle di regolaritd dei procedimenti contabili e delle modalitd di gestione delle risorse
economiche; nella tempestiva e corretta predisposizione dei documenti di programmagzione
finanziaria, nella puntuale gestione del bilancio; nella predisposizione del Rendiconto: nelle
rilevazioni statistiche di settore.

Motivazione delle scelte: garantire l'efficienza della macchina amministrativa nell'Area
finanziaria e semplificare le procedure amministrative degli uffici.

Indicatori: gli indicatori utilizzati per la misurazione e la valutazione dei risultati sono quelli
indicati nel seguito per 'area Finanziaria.

- Obiettivi strategici speciali

Oltre agli obiettivi strategici sopra elencati, nel presente documento vengeno indicati
dalllAmministrazione comunale | seguenti aliri obiettivi strategici speciali, di carattere

Pagina 16 i 31



trasversale rispetto all'arlicolazione crganizzativa del Comune, in funzicne dei quali verra
organizzata l'attivitd gestionale complessiva delle singole sfrutture operative e verranno

misurati i risultati effettivamenlte conseguiti (performance complessiva):

2) Sostegno alla cresciia alle politiche del lavoro ed allo sviluppo economico nel

territorio comunale

Meodalita di intervento

Progetti che realizza il comune nell’ambito della salvaguardia dell’ambiente e delle
politiche del lavoro e del sociale ( Progetti assistenza alle persone non autosufficienti)
analisi della situazione attuale: norme rilevanti di fonte regolamentare comunale e procedure
amministrative correnti;

- evidenza ambiti e situazioni specifiche di conflitto con il principio generale e formulazione

proposte correttive;
- comparazione con la situazione di Comuni di analoghe caratteristiche lerritoriali e

demografiche;
- sintesi per le valutazioni di merito di competenza dell' Amministrazione comunale;
- istruttoria documentazione amministrativa per il concreto recepimento del principio

generale e definizione nuove procedure,

3) Conirasto all’evasione fiscale e Politiche tributarie

Acquisizione di risorse aggiuntive al bilancio comunale atlraverso il contrasto dell'evasione
fiscale con continuazione della sperimentazione avviata negli anni precedentl che prevede la
riscossione diretta delle entrate, con la collaborazione della societa EL Date . e del
centenzioso tributario, anche la riscossione coattiva attualmente  svolta da Equitalia S.p.A. .
Finalita strategiche e risultati da conseguire.

Aggiornamento della banca dati dei contribuenti mediante inserimenta di tutti | dati catastali
mancanti.

Risultato atteso

N.400 accertamenti fra ICHMU e TARSU per il 31 dicembre di ogni esercizio finanziario.

4) Spese strutturali ed infrastrutturali di funzionamento - Razionalizzazione processi di
spesa

Riduzione incidenza delle spese strutturali ed infrastrutturali di funzionamento. Modelli
organizzativi e controllo sistematico del processo di spesa. Soluzioni alternative per il
fabbiscgno energetico.

Finalita strategiche e risultati da conseguire
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Razionalizzazione e contenimanto delle spese strutturali ed infrastrutturali di funzionamento
dell’apparato comunale: manutenziene uffici comunali, forniture per gli uffici, gestione parco
automezzi, fabbisogno energetico, spedizicni postali ecc... In particolare assume rilievo
I'obiettiva di invertire il trend storico di crescita.

Ambiti di intervento

Volume consolidato delle spese strutturali ed infrastrutturali di funzionamento, come desunta
dai consuntivi degli ultimi esercizi.

Modalita di intervento

- individuazione degli ambiti di spesa strutiurale ed infrastrutturale maggiormente sensibili
rispetio all'intervento di razionalizzazione;

- individuazione, per ciascun ambito di spesa, di un referente unico (non necessariamente
un funzionaric apicale) per il controllo dei processi di spesa riconducibili a tale ambito (filiera
della spesa) e per la periodica verifica della idoneitd del modello di spesa codificato rispetto
allobiettivo finale della razionalizzazicne e del contenimento delle spese strutturali ed
infrastrutturali di funzionamento;

- verifica della possibilita di ridurre il volume di spesa per soddisfare il fabbisogno energetico
con altre fonti di energia alternativa di origine fotavoltaica e biomassa...anche per altre
strutture comunali... );

- verifica della possibilita di ridurre il volume di spesa per soddisfare il fabbisogno energetico

mediante razionalizzazione nell’uso dell'energia termica.

5) Predisposizione piano delle valorizzazioni e/o alienazioni patrimoniali

Attuazione indirizzi programmatici del piano delle valorizzazioni e delle alienazioni
patrimoniali triennio 20168-2018

Finalita strategiche e risultati da conseguire

Acquisizione incassi di parte capitale mediante I'attuazione della programmazione generale
del piano delle alienazioni patrimoniali {ex art. 58 del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112,
convertito nella legge 6 agosto 2008, n. 138).

Ambiti prioritari di intervento

- Predisposizione piano delle alienazioni patrimoniali .

Modalita di intervento

-Predisposizione Regolamento per la valorizzazione e/o alienazione dei cespiti patrimoniali
di cui piano delle alienazioni patrimoniali che preveda

- gestione fasi procedura di alienazione;

- definizione e perfezionamento atti di vendita.

6) Modernizzazione P.A.
Completamento avvio processo di genesi e gestione inleramente digitalizzata degli ati]
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amministrativi. Utilizzo generalizzato della firma digitale e della PEC. Ulteriore estensione
delle forme di interazione remota fra utente e P.A. Riorganizzazione strutiure operative
interne; maggiore flessibilita e forme innovative di integrazione fra unita organizzative
settoriali.
Finalita strategiche e risultati da conseguire

Ridefinizione forme organizzative interne: maggiore flessibilita nell'impiege delle unita
lavorative ed introduzione di forme innovative di collaborazione trasversale fra strutture
settoriali diverse.
Ambifi prioritari di intervento
- procedimenti di genesi e traltamento degli atti amministrativi (proposte deliberative da
sottoporre alle determinazioni degli Organi collegiali dell'Ente, determine dirigenziali);
- forme organizzative interne dellz struttura operativa.
Modalita di intervento
- definizione a regime modalita di genesi e trattamento degli atti amministrativi, ivi compresa
la sottoscrizione digitale dei pareri & delle determinazioni dirigenziali;
- utilizzo generalizzaio del codificalo sistema unico di elabeorazione digitale per la produzione
di atti amministrativi del Comune, con totale abalizione di comunicazioni cartacee fra gli uffici
dell’ente;
- analisi delle attuali forme organizzative e definizione di percorsi e prassi idonei rispetto
all'esigenza di maggiore flessibilita organizzativa e di integrazione intersettoriale.

7) Vincoli di finanza pubblica

| Responsabili dei Servizi dellEnte devono assicurare e garantire la necessaria verifica
coslante, nel corso dellesercizio, dellandamento della gestione per il mantenimento
abbligatario degli equilibri ecanomico-finanziari di bilancio.

Il sistema di contabilita vigente & disciplinato dal T.U.E.L. n. 267/2000 e s.m.i. che prevede
forme e procedure di programmazione e controllo che consentono di governare e monitorare
I'entrata. Le scelte di politica finanziaria e tributaria sono fondamentali per la vita dell'ante.
Non si pud non evidenziare, perd, che la politica nazionale non agevola, ad oggi, i piccoli
comuni .

Si rileva malto difficile coniugare le scelte degli assessorati con i principi normativi di
contrazione della spesa e dei trasferimenti, di blocco delle entrate. E' prevista il
mantenimento dei servizi di gestione e il tentativo di riduzione delle spese, attraverso una
attenta analisi degli impegni di spesa e dei residui attivi ¢ passivi.

8) Anticorruzione- Trasparenza
Adempimenti richiesti dalla legge 6 novembre 2012, n. 190, recante disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell'ilegalitd nella pubblica amministrazione,
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entrala in vigore in data 28.11.2012.

Entre il 31 gennaio di ogni anne l'organo di indirizzo politico adotta il piano triennale di
prevenzione della corruzione. |l piano va pubblicate sul sita Web dellEnte nellapposito link
della sezione “ Trasparenza®. || segretario, entro il 15 dicembre di ogni anno, pubblica sul
predetto sitc una relazione recante i risultati dell'attiviia svolta. La relazione viene trasmessa
al consiglio comunale.

Ciascun macro obieftivoe stralegico intersettoriale & raggiunto su iniziativa e impulso del
Segretario comunale, che non deve operare necessariamente in forma diretta sui processi
attivati, ma funge da "analista” dei processi stessi per assicurare il costante allineamento dei
medesimi rispetio al risultato da conseguire. |l Segretario comunale &, in ogni fase di
sviluppo del progetto, il referente diretto dell’Amministrazione, alla quale riporta | risultati
conseguiti & le difficoltd riscontrate. E' sostenuto dai Responsabili di Servizio, con i quali
propone ogni correttivo che & necessario apportare nelle singole fasi di attuazione del

progetio strategico.

3.5 Dagli obiettivi strategici a quelli operativi

Ogni obiettivo strategico - stabilito nella fase precedente - se e in quanto non pud essere
raggiunto autonomamente, & articolato in una serie di obiettivi operativi, per ciascuno dei
quali verranno definite le azioni, i tempi, le risorse e le responsabilita organizzative
connesse al loro raggiungimento. Essi sono atiribuiti ai responsabili di servizio e
successivamente a ogni singelo dipendente.

Owviamente, ogni responsabile di servizio ha prima di tutto |'obiettivo basilare di garantire |a
continuita e la qualita di tutti i servizi di sua competenza, sulla base delle risorse
(economiche, finanziarie, di personale e tecniche) assegnate. Si tratta di una funzione di
base connaturata al ruolo.

Essa deve essere interpretata tenendo presente le linee strategiche e gli obieitivi operativi
che saranno elencati pid avanti. Essi definiscono le direzioni di interpretazione del ruoclo per il

2015 e per gli anni successivi,

3.6 Piano Esecutivo di Gestione(PEG)
OBIETTIVI ASSEGNATI PER L’ESERCIZIO 2016

Area n® 1° Affari Generali

Responsabile del Servizio: Rag Francesco Azzaro

Le Risorse Umane assegnate sono rilevabili dal prospetto riporiato nel presente documento
e quelle. Finanziarie disponibili sono distintamente indicate nel Piano Esecutivo di Gestione
(P.E.G.) che sara allegato alla deliberazione che approvera il presente Piano . Nel prospetto
sotie riportato sono  indicati dettagliamente gli obiettivi assegnati per il correnle esercizio
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finanziaric nel rispetio degli obiettivi strategici pluriennali nei diversi servizi sopra elencati:
allultima colonna del prospetto sotte indicato pud essere riportato 'inlervento di spesa “M"
per obiettive di miglioramento senza spesa.

N |Descrizione OBIETTIVO ITTIVITATINDICATORE Pesainterv

anto/

1 Qllimizzazione tempi per garsnlire  Neitempi fchiesti, 'ufficio cura |a pubblicezione & 9
nformiazione e assistenza specifica 'Invio ai capigruppe degli ati deliberativi, nenche
inardine alle allivitd isttuzionali, I"archiviazione e numerazione di {utte ls

|"attivita si riferizce alla delerminazioni.

predisposiziane degli atti defiberativi |L'Ufficio si propone di otfimizzare i lempl dedicall
del Consiglic & alla gestione di quelli jalla geslione degli atli deliberativi, con il suppora
della Giunla, nonche al'crdine del el coligboralore di segretena par la trascrizions
piormo alla formalizzazions delle Jntegrale del dibatlito relativo alle sedute consiliari,
teliberazioni con relativa trascrizionelhggiomamento ed archivio dei Regolamenti entro
dei verbali delle sedute sulla base  |dicembre 2018. Liquidazione gelloni presenze
degli sppunti del Segratanio annuale consiglier entro il 26.03 successiva
Comunale e delle eventuali |
registrazioni. Aggiornamenlto
archivio Regolament Comunall.
Geslione assenzepresenze dei
dipendentli .Liguidazione gettoni
presenze consiglieri.

dozione Regolamento per la
disciplina della video sorvaglianza

2 |Gestione fitti atlivi- Veriflca dei fitli in scadenza nei tamﬁl'rlchlesli € B
avvio procedure per evenluali innovi o profroghe

3 [Trasparenza amministraliva if Responsabile defa trasparenza dowa monitarargl . T
| responsabili defle procadure gis individuale che
dovrd provvedere nel rispolto def tempi previsii oal
L Leg, vo 2372013 allinserimento dei dalf negl
spposiii iink - Lobiettivo & raggivnto altraverso iz
nrovala fermpestivita di insermento dai datf che
risitfera dalie refazione de produrre endro fa prima
idecads &f ogni anno
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4 [Spending review — disposizioni  [Continuo monitoraggio per il contenimento delle |7 W
npsrative” — con decrelo leoge 6 Bpese
Lglhio 2012, n, 986 {spending review),
converlilo, con modiiicazioni, dalla | Entro il lermine massimo del 15 dicembre 2016
leqge 7 agosto 202, n, 133, e deve essere raggiuntc ['obiettivo, adottando 15
iindicazioni per |z nduzione dells conseguen|e determinazione,
spese camunsl e |a verifica, Incltre, nellagire quotidiano, nelle delermine o ne
pariendo dagl impegni df spesa pld |contratti da definire va inserila una clausala cha
rilevanti e procedendo man mana altribuisce all'Ente il diftto di recesso, se e Imprese '
versn gli impegni meno rilevanti, non adeguing i contenuto delle prestazioni alle
Hella congruita  di tutle le migliori condizioni previste in convenzioni Consip!
nosizioni contrattuali @ della La formula de uiilizzare & la sequente: "Il Camune
Tornifuredsamministrazioniin corso a ha ditle i receders In qualsiasi lempoe da
isequito dell'okblign al reorse alle contratio, previa formale comunicaziong
convenzioni Censip- MEPA veseguibile con la PECY allappaltatore  con
preavviso non inferore a
quindici giomi & previo pagameanio  dellg
prestazioni gid eseguite oltre al decimo dells
prestazioni non ancora eseguile, nel caso in cui
enulo conto delle prestazioni non ancora esequile
i parametn delle convenzioni stipulate da Consig
A successivamenie alla stipula del predetic
ontratto siano migliorativi fspetto a8 quelli de
cordratio glipulalo e Fappaltatore non acconsents
d una modifica delle condizicni economiche lals
a rispettare Il limile di cul all'articolo 26.3 delis
egge 23 dicembre 1999, n. 488. Ogni patig
contrario € nullo”,
e |
o Atluazione del piano di 7m
informatizzazione approvato con Ca realizzare almene I'ulleriore 25% eniro il entro
delibers di G.C. n"0F del it 31,12, 2016
18.02.2015
7 [Miglioramento del servizic legato 'Ohietiva sard raggiunto altraverso un 6 M
allattivitd ordinaramente prestala onitoraggio del responsabile del servizio la cul
elazione dovra pervenire al Nucleo di Valulazicne
ntro i1 31.12.2016
& | contratiazione decentrala integralivaCompletaments entro il 31 .12.2018 10
anno 2016
B |Servizi social : Attuazione progetti | Numero progetti servizi atluati entro il 2015 sul 3
servizi sociali assistenza alla tolale dei progeill da atluare
persons
10 Mighioramento nella gestione dei Controllo costante sulla regolarita delle richieste dz§ (M
permessi brevi da concedere previa parte del responsabile del procediments da
richiesla scritta ed aulorizzata dal  relazionare entro i1 31,42 al Nuclao di Valulazione .
idirigenie [
Rilevazione delle presenze — Ferig
11 Orario dilavoro — Rilevazione delle  [zggiornamento dali sul registro delle assenze da |5 M
presenze —assenze -Fare =i pubblicare trimestralmenta sul link della sezlone
rasparenza .Comunicazioni al persanale delle ferig
residue entro il 15 gennzio di cgni anno

Pagina 22 di 31




12 |Palizia Locale : Potenziamenio dei igilanza per la sosla dei veicoli e peril regolare 100
servizi di vigilanza stradale peril svolgimento delle manifestazioni
rispatte delle norme del codice manszione di erdinanze ed apposizions di
della sirada e per molivi di cartellonistica stradale nei lempi richiesli
sicureZza, con un pil incisive L'OChiettivo sara raggiunto al 100% previo verifica
conlrallo del veicoli circolanti del Resp P.O. sull'attivitd svolla e relazionala dal
Controllo enlrata ed uscita delle responsabile della poliziz locale | da effetiuarsi
SCLnle eniroil 31.12.20156
Controllo della viabilith interna ed in
paricolare della sosta dei veicoli e
del transilo in occasione di icorrenze
o di esecuzion: di lavart pubhlici e
privali, Controlio sul Servizio di |
iglens urbana
13 |Polizia Lecale :Controllo del lE"“WiOLEmimlli da effeltuare - 2 decorrere dal 1° 1o
ennain20l6 lufficio urbanistico lrasmette
all'ufficio di polizia locale immediatamente 'elenco
di tutte le allivite edilizie . CIL , CILASCIA &
Fermessi di costruire rilasciatl
per Fimmediato controlio . Controlio del territorio
Feriodicamenie e comungue mensimente .
L ohietiivo s2rd raggiunto al 100% pravia verifica
sull'atlivita svolla e relazionala dal Responsabile
della polizia locale entro il 31.01.dell'anno
SUCCRSSIVD
14 |Aftuazione Piang {fennale Mel termini stabilili nel piano [obiettive & raggiunto | 10
prevenzions cormzions par | anno 2045 se viene dsta attuazione di quanto
iin 2850 conlenulo

Totale 100 verificara

AREA n" 2 FINANZIARIA - CONTABILE

Responsabile del Servizio: Rag. Francesco Azzaro
Le Risorse Umane assegnate sono rilevabili dal prospetto riportate nel presente documento
e quelle Finanziarie disponibili sono distintamente indicate ed assegnate alle P.O. nel Piano
Esecutive di Gestione (P.E.(G.) che sara allegato alla deliberazione che approvera il presente

Piano . Nel prospettc sotto riportato seno
esercizio finanziario corrente nel rispetto degli

indicati dettagliatamente gli obiettivi assegnati
obiettivi strategici pluriennali nei diversi

servizi sopra elencali; all'ultima colonna del prospetio sotto indicato pud essere riportato
l'intervento di spesa "M" per obiettivo di miglioramento senza spesa.

N

H

Descrizione Attivita ed Azioni

Indicatari

Pa
o

interventa/i |

Werifica degli equilibri di bilancio — 'obettivo
mansiste nella verilica costante di tille le
mosie di bilancio, cen paricotare riferimenta
alle entrate IMU ed agli onerd di
urbanizzzzione.

Informazione agl organi di direziene polilica ed
amministrativa - il rizuliato & venficalo medianis una
relazione ded responsahile di senvizio periodica e
omungue semestrale

10

Il
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10|

2 Tributi Recupero dell'evasione fiscale Mumero deali accerdamenti effeltuati sul numaro
degli acceramen presunt da efelluare | da
relazionare da pare del respansabile dell'lUificio
— | — - - |
3 [Trasparenza amministrativa N Resporsabile dells trasparensa dovra monilorare (10
it respansabil delle procedure gia individualo che
dovrs proveedare nel rispetfo del templ pravisii dal
O Leg.vo 33/2013 allinserimenta dei dali negl
apoosili ik - L'obiettive é raggiunto stiraverso la
provala tempesiivite di inserimento dei dalf eho
rizuiterd oalls refasione da produrre enfro le prima
nacade of ognl anno
L ‘Spending review — disposizionl operalive” [Entre il lermine massimo del 15 dicembre 204610 M
= decralo legge 6 leglio 2012, n. 95 Heve essere raggiunta [obieftive, adotiando la
| spending review), converliio, ceh conseguents delerminazions, utilizzande o schama
modificazioni, dalla legge 7 agosio 2012, n,  allegato allo provwedimento.
135, le indicazioni per la riduzione delle speselnolire, nell'agire quolidiano, nelle determine o ne
icomunali e la verifica, partendo dagli impegni jcontratli da definire va inserla una clausola chy
i spesa pit rlevant & procedends man manoattribuisce al’Ente if dintto df recesso, se le impreseg
warzo ghi impegnl meno rlevanti, delia non adeguino il contenuto delle prestazioni allg
congruila di tutte le posizionl contratiuall e miglicri condizionl previste in convenzioni Consip
delle forniture/somministrazioni in corso a La formula da ulilizzare & la seguente: "Il Comung
sequilo dellobbligo alf ricorso alle convenzioniha  dirite o recedere in qualsiasi lempo da
Cansip- MEPA ontratto, previa formale comunicazione {esaguibile
can la PEC) alappaltators con preavviso non
infariore a quindict giornt e previo pagamento delle
resiazioni gid eseguite oftre al decimo  dells
prestazioni non ancora eseguile, nel caso in cui
ftenuto conto delle prestazioni non ancora eseguile,
arametri delle convenzioni stipulate da Consip
A successivamenta alla sipula del predelid
conlratto  siano migliorativi rispetto a8 quelli de)
contratto stipulato e l'appaltalore non acconsents ad
una maodifica delle condizioni aconomiche lale ds
rispettare i limite di cul all'arlicals 28.3 della IeggEI
3 dicembra 1992, n, 488, Coni patto confrario &
"
2 Servizio Tesoraria On line Tia altivarsi complelamente entro il 31122006 efo [10 M
comungque entro | tempi previsti dalla legge
5 Miglioramento del servizio legato all'atlivita  |L'Cbiettive sara mgﬁiﬁrﬁu atiraverso un 10 (M
erdinarizmente preslata moniloragpio dal responsabile del servizio la cui
relaziocne dovra pervenire al Nuclao di valutazione
lentra il 31122016
7 lAdozione nuovo Regolamenio contability e adottarsi entro 1 31252016 10
Armonizzzia O.Leg.ve 118/2011
B |Pareggio di Bilancio Programmazione dei pagamenti di concerdo conidl |5
respensebile dell'area tecnica
0 Atiuaziona del piano di informatizzazione Da realizzare almeno ['vllerore 25% entro il entro |5
pprovalo con delivera di 5.5, n® 7 det 31.12. 2018
18.02.2015
|
10 | Espletamento gara appallo per Affidamenio | Da realizzare entro il 3112 2015 10
servizio acceraments Tribuwl MU —tari ed
sffidamanto in Concessiona  Tributi minori
11 ..ﬂ.t1uazi|:|n|:-| Piano triennale prevanziong [Mei fermint siabiliti nel prano Fobietlive & raggienta (10 =
comruzions |per | anno 20416 se viene data attuazione di quanio
lin ess0 cantenuto

Pagina 24 di 31




Tolale 100

AREA n® 3 - TECNICA

Responsabile del Servizio: Sindaco Franco Cesare Mangone
Le Risorse Umane assegnate sono rilevabili dal prospetto riportato nel presente documento
e quelle Finanziarie disponibili sono distintamente indicate ed assegnate alle P.O. nel Piano
Esecutivo di Gestione (P.E.G.) che sara allegato alla deliberazione che approvera il presente

Piano . Nel prospetto soltto riportate sono

indicati dettagliatamente gli obiettivi assegnati

per I'esercizio finanziario corrente nel rispetto degli obiettivi strateqici pluriennali nej diversi
servizi sopra elencati; all'ultima colonna del prospelto sotto indicato pud essere riportato
l'intervento di spesa "M™ per obiettivo di miglioramento senza spesa.

M |[Descrizione Attivita ed Azioni Indicatari Pes

Intarventa/M

1

il piano triennale. quelli  finanzisi con fondi Europei o  alir

dempimentl connessi al programma Al RUF & assegnata la competenza e I
riennale dei lavori pubblici 2016-2047-2018 responsabilitd dellatluazione del programma dell

d elenco annuale dei lavori da realizzare  [opere pubbliche - 'Obiettive & raggiunto per il 2018
ell'anng 2016, individuando il Responsabile |al 100% se entro | 31.12.2016 & complelato ler del

dlel pregramma per gli adempimenti connessillavori previsti nell’'elenco annuale 20 6e relalivi g

Il programma triennale delle opere pubbliche finanziameanti sovracomunali,
e il plano annuale 2016 & slalo approvalo
contesiualmenta af Bilancio di Previsione
2016

Buuazione del Piano Strutlurale Associsto || Documento  preliminare  del  BSA  entro 8

1122016 dovré  essere concluso liler per
conferenza di planificazione.

i

jimpegni di spesa pid rilevanti e procedendonon adeguing il conlenuio delle prestazioni allg

Spending review - disposizioni operative|Enira il lermine massimo del 15 dicembre 20185
— decreto legge 6 luglic 2012, n. B93deve essere raggiunde l'obiettivo, adotlando |3
spending review), converlilo, conconseguente deferminazione,,

imodificazion], dalla leage 7 agosto 2012, nllnoltre, nell'agire guotidiano, nalle delermine o ne
135, le indicazioni per la rduzione dellecontralli da definire va inseria una clausola che
spese comunall e la verilica, partendo dagll{atlribuisr;e glllEnte il diritto di recesso, se le impress

man mana verso gii impegni meno rlevantimigliori condizioni previste in convanzioni Consip
della congruita di tutte le posiziani coniraltualLa formula da ulillzzare & la seguente: “|| Comung
e delle fomniture/somministrazion in corso gha  dirilte di recedere in qualsiasi tempo da

eguite  delfebblign  al  ricorse  allgcontratio, previa formale comunicazione {eseguibilg
onvenzionf Consip MEPA anche ifcon la PEC) ellappsitatcre con preavviso  nor
lazione al DLagve n® 502016 { nuovdinferiore a gquindicl giorni e previo pagamento dallg
>odice doi restazionl gid eseguite olre al decimo  dellg
restazioni non ancora eseguite, nel caso in cui
ienuto conlo delle prestazioni non ancora esequile,
parametri delle convenzioni stipulate da Consip
15.p.A, successivaments alla stipula del predetig
contrallo siano migliorativi rispette a gquelli del
contratio stipulato e Tappaitalore non acconsenta ad
una modifica delle condizioni economiche tale d
rispettare 1l limile di cui all'adicole 26.3 della leoge
23 dicembre 1999, n. 4B8. Ogni patto contfrario @
nulio®,
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4 I|".-'Ii5|Iic‘;-rxslrmalntu:l guzlitative nellisirutiorie delle | Mnnltﬁr_e'jﬁu costanle- Elgnco dei prcu':.r.'dirneri.ti - F B
pratiche assegnale - rispeilo dei lempi per laiiniziali & conclesi da parle di ciascun responsabile d
conclusione dei procediment soltoscrizione  |procedimento da consegnare entro il 2112 2018
degli atti istruiti da parle del responsabile del
procedimenio

5 [Trasparenza amminisirativa I Responsabile delfa trasparenza dovra monitarara s M

il responsahili defle provedure gia individuato che
dovra provvedere nel rispelto del fempl previsti dal
O Leg.vo 33/2013 allinsenmento def dali neglhi
soposil fink - Lebiettivo & reggiunio affraverso la
nravala termpestivita di inserimento dai dali che
rsuffers dalla relazione oz produrre entro fa prims
dorade i aoni annn

6 fliglioramento del senvizio legalo sll'sttivita  |L"Obiettiva sara raggiunto al 100% previo a M
rdinariamente prestala monitcraggio del Resp. della P.O. da effettuarsi

_tentro il 31.12. diogni anno ]
7 Faregqgic Bilancia Frogrammazione dei pagamenti di concerte con il |5
responsabile dell'area Finanziaria = Contahile
| : =
B Faccolla differenziata def rifiuti “porta a porta®|In wifd del dsultati ragaiunt negl anni precedent{io (M
~ esaguito attraverso affidamento a soogetio Risultali attesi per il 2016 © 40% - la valulazione del
Csiemo risullalo aiteso, & dimostrato con relazione
4] Manutenzione Viabilita L’ Obietlivo sard raggiunto al 100% =e sara {3]
effetivala una buona manulenzione ordinaria e se
non saranno segnalate criticita
10 | Seri Manutentivi :Mighoramento  del L'Dhiettive sard raggiunte al  100% previéé_ %]
servizio  lepato  allaftivita ordinariamente monlloraggio  del servizio idrico con pulizia 6
prestala e specificatameants nella sizlermnazions di Wwili | lambinl & saditorie siradali
Igastiung delle forniture & delle ulenze Risultati atte=i 50% entro il 31.12,2018
|
11 [Urbanislica e gestione del terrtorio — .L'obiettive sard raggiunto se entro 1 31.12.2016 145
Attivazione SUE{ Sporells Unico Edilizio) sportello unico edilizio sard pienamente operativo
per cui é@ necessario dere le massima pubblicita g
tale servizio,
Fer il conlrello sull'attivila edilizia del jemitorid
I'ufficie urbanistico dovra trasmettere all'ufiicio d
polizia locale immediatamente L'elenco delle CIL
ClLa- Scia a pamesso di costruire  rilaseiati per
Fimmediale controllo da parte della polizia localg
L'Ohietlivo sara raggiunto al 100% pravia verficg
sull'alfivitd svolta e relazionela dal Responsabilg
well'ufficic preposto entra 11 31122016
12 WAHuazione del piano di informatizzazione ' 5
approvaio con delibera di G.C. n"7 del Cia realizzare almeno 'ullerlore 25% entro il entrd
18.02.2015 il 31.12. 2016
13 |Biluszione Piano triennale prevenzione Mei termini stabiliti nel piano Fobiettivo & raggiunts 10
Corruzione per | anno 2016 =¢ viene dala attuzzione di guanto
in ess0 contenuto
(14 |Scadenze contratli servizi appaitati Monitoraggio scadenze appalti servizi ; P.1; igiena §
Fubblica; Geslione servizio impianto depurazione.
L obiettivo & ragoiunio se | contralli  entqo @ lermini
i scadenza venpono dappallat
Totale 100
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OBIETTIVI TRASVERSALI
TRA Area Tecnica —Area Affari Generali e Finanziaria - Contahile

Sporielle unico aliviia produllive SUAP [struttcria delle richieste nei fempi previsi dalla2s
normativa da parte del responsabile del'uificio g
i concerte con l'ufficio tecnice sobto il profig
eli'attivita ediliiziz . l'abiettivo & raggiunto s nor
angong scgnali rtardi fspelio al templ previst
daila narmativa.

3.7 Obiettivi Operativi riguardanti gii esercizi finanziari 2016 -2017
Gli obiettivi operativi troveranno una migliore qualificazione in sede di redazione del POG

degli anni di riferimento)

1.

Migliorare 'efficacia dell’azione amministrativa:

Completare la formazione del persanale;

Monitorare le opportunita e provvedere alla presentazione delle richieste dl
finanziamento;

Definire e miglicrare I'arredo Urbano delle strade Comunali;

Sostenere e rafforzare le gestioni associate di servizi e degli uffici.

2. Rendere I'equita del sistema fiscale locale:

Proseguire I'equita del sistema tariffario.

3. Potenziare il Welfare state:

Assicurare servizi di assistenza domiciliare ed alle persone;

Sastenere l'integrazione dei minori nella scuola;

Prevedere interventi per le famiglie con disabili;

Organizzare iniziative per 'inserimento di disabili:

Organizzare momenti di aggregazione e vacanza per anziani:
Partecipare a progetti di solidarista giovanili;

Promuovere ed incentivare il servizio civile:

Prevedere scambi culturali tra giovani nei paesi della Comunita europea.

4. Favorire la partecipazione ad attivita culturali, educative e sportive:

Programma di educazione ambientale nelle scuole;
Incentivare |a pratica sportiva nei cittadini;
Iniziative nelle scuole per diffondere la cultura della pace nel mondo.

5. Migliorare la qualita della vita nel territorio comunale:

Progettare e realizzare la manutenzione ordinaria della rete stradale;
Progettare e realizzare gli interventi di manutenzione straordinaria non complessa della

rete stradale;
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»  Adeguamento e messa in opera delia segnaletica verlicale e orizzontale;

= Progettare e realizzare inferventi per 'abbattimento delle barriere architettoniche;
8. Migliorare la qualita dell’ambiente nel territorio comunale:

= Estendere ulleriormente il servizio raccolta rifiuti porta a porta;
7. Promuovere il Territorio:

=  Confermare eventi promozionali consolidati;

= Promuovere i prodotti tipici locali e 'artigianato;

= Attivita promozionali con | comuni limitrofi &/o tramite associazioni sovracomunali

3.8 Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa, individuale
e Collettiva

Sono stati gia definiti | criteri e le metodologie per la misurazione e la valutazione della
performance organizzativa, individuale e collettiva dellEnte, approvati con delibera di G.C.
n® del 30 del 02.07.2015 a cui si demanda ;,

secondo i principi dettati dal Regolamento di disciplina della misuraziene, valutazione e
trasparenza della performance con annessi criteri e schede. Tale sistema approvato dal
Comune & orientato ad assicurare un forte legame tra missione dell'ente, programmi,
abiettivi, indicatori ed azioni nonché tra risultati, processi e risorse.

Gli indicatori di risultato sono strettamente collegati al contenuto degli obiettivi @ mirano ad

esprimere risultati che siano attinenti a questi.

L'insieme degli indicatori disponibili sono in grado di misurare la performance. Nella
valutazione della prestazione individuale dei responsabili si tiene conto:
a) della performance organizzativa ottenuta dalla struttura della quale il responsabile &
titolare;
b) della capacita dimostrata a perseguire specifici obiettivi individuali;
¢) delle capacita professionali e manageriali manifestate, con riferimento al risultati e
comporiamenti attesi.
E' inolire misurata la capacita di valutazione dimostrata dal dirigente nei confronti dei
Responsabili in termini  di differenziazione delle valutazioni e la qualita delle relazioni

istituzionali.

A tale scopo il sistema di valutazione dei Responsabili di P.O. si compone di quattro parti:
1. una parte riferita alla performance complessiva dell'ente, che incide sulla valutazione

complessiva peril 10%;

2. una parte riferita alla performance organizzativa in ordine ai comportamenti
organizzativi  della struttura diretta, che incide sulla valutazione complessiva per il
25%;
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3. una parte riferita alla performance individuale, in ordine a specifici obiettivi relativi al
seltore di diretta responsabilita che incide sulla valutazione complessiva per il 45%.
4. Una parte riferita alla performance riferita alla valutazione dei propri collaboratori che

incide sulla valutazione per il 10% ;

La valutazicne complessiva dell'ente inerisce lo stato di attuazione degli obiettivi strategici
con riferimento alla struttura valutata sulla base degli atti programmatici e consuntivi, nonché
sugli obiettivi strategici.

La valutazione della performance organizzativa della struttura diretta riguarda lo stato di
attuazione degli obiettivi operativi ed & espressa sulla base del giudizio di “raggiungimento”,
‘parziale raggiungimento® o “non raggiungimento” di ciascun obiettivo assegnato alla
strutiura di riferimentc del responsabile efo direttamente al responsabile nel Piano della
performance.

La valutazione della performance individuale concerne i fattori  individuati nelle schede
allegate al regolamento approvato con delibera di G.C. N® 30 del 02.07.2015.

La valutazione del personale non responsabile & collegata:
a) al raggiungimento degli ohiettivi di gruppo efo individuali coerenti con gli obiettivi
dell'unita organizzativa nella quale si collocano le unita di personale oggetto di

valutazione:
b) alla qualita del contributo assicurato alla performance dell'unita organizzativa di
appartenenza, alle competenze professionali, relazionali & organizzative dimostrate.

Gli obiettivi di gruppo efo individuali di cui alla lettera a) sono assegnati ai dipendenti dai
responsabili di struttura con I'adozione del presente P.O.G ed Obiettivi dettagliati assegnati
per l'esercizio finanziario 2015. Ove non specificato in sede di adozione del suddetto
strumento, per obiettive di gruppo si intende comungue Fobiettiva annuale del Piano della
performance organizzativa cui si riferisce il presente Fiano degli Obiettivi

3.9 Valorizzazione del merito e incentivazione della produtiivita
| sistemi di incentivazicne della produttivita, di attribuzione di progressioni di carriera e di
qualsiasi altro tipo di incentivazione seno improniaii a principi di selettivita e concorsualita e
finalizzati a promuovere il merito e il miglioramento della performance organizzativa e
individuale.
In presenza di valutazione positiva con il raggiungimento di un punteggio pari a
704100, gli strumenti incentivanti e di valorizzazione del merito sono:

= periresponsabili di P.O., la retribuzione di risultato prevista dai rispettivi ordinamenti

contrattuali e le progressioni economiche all'interno della categoria,
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= per il restante personale, | compensi incentivanti la produttivita ed il miglioramento dei
servizi, le progressioni economiche all'interno della categoria se previsti per 'anno di

rifarimento.

4. Conclusioni
Il Piano delle Performance ftriennale e quello annuale completo del Piano Operativo di
Gestione { POG) con indicati dettagliatamente gli obietiivi per I'esercizio finanziario di
riferimento & stato sviluppato per supportare lo sviluppo dellEnte e per avviare il ciclo di
gestione della performance, nonché per definire gli elementi fondamentali (obiettivi, indicatori
g tlargel} su cui verrd basala |la misuraziong, valutazione e contabilizzazione della
performance del’Enie, in coerenza con il Regolamento comunale approvato con la
richiamata delibera di G.C. n"30 del 02.07.2015. Il Piano & suscettibile di perfezionamento.
Per garanzie diequild e trasparenza, nellassegnazione degli obiettivi e nelle valutazioni
complessive delle performance, si & tenuto conto dei principi della:

1) coerenza delle performance richieste alle persone con quelle attese dall'Ente;

2) idoneita degli obiettivi al ruolo delle persone;

3) congruita ed equita nelle loro valutazioni.
Per dare effettivita al principio di trasparenza e consentire ai cittadini di conoscere la
performance organizzativa sul sito web dell'Ente, vengono pubblicati nell’apposita sezione
“Trasparenza valutazione e merito” del sito | seguenti atti:

1) piano triennale della performance;
2) Provvedimento del Nucleo di Valutazione riguardante la valutazione dei
Responsabili delle Aree.

E' compito di ogni Responsabile di Servizio informare il personale dipendente assegnato in
merito al contenuto del presente Fiano, rendendosi disponibili a soddisfare eventuali
esigenze di chiarimenti al fine di migliorare la comprensione e facilitare e supportare il
raggiungimento degli abiettivi.

Il percorso cronologico della valutazione avviene per il futuro secondo la seguente
scansione:
a. gli obiettivi devono essere definiti di norma dalla Giunta Comunale e devono essere
coerenti con le previsionl di bilancio. Gli stessi obiettivi devono avere le seguenti
caratteristiche:

i. semplici e chiari;

ii. misurabili:

ili. rapportati all'anno finanziario;

v, in grado, se realizzati, di produrre un miglicramenlo dei servizi resi ai

cittadini;
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b. eniro la fine di gennaio dellanno successive a quello di valutazione | responsabili delle
Aree presentano al nuclec di valutazione una relazione sull'effettiva realizzazione degli
obiettivi assegnati;

c. la mancata presentazione della relazione fa decadere il diritto di essere valutato e
all'eventuale corresponsione dellindennita di risultato;

d. il Nucleo di wvalulazione presenta al Sindaco una relazione che propone la
correspensione dellindennita di risullato, giad fissata al minimo da un atto adottate
dall'ergano competente;

e. la relazione deve essere fafta propria dal Sindaco con appositc decreto. |
Sindaco puo anche discostarsi motivatamente, La valutazione negativa deve essere svolta
in contraddittorio con il Responsabile di Servizio.

[l Segretario Comunale Il Responsabile delle Aree AA.GG. E Finanziaria — Cont
Dr Luigina Cicala Rag. Francesco Azzaro

Il Responsabile dell'Area Tecnica- Manutentiva

Franco Cesare Mangaone
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- |
COMURNE D) CALOPEZZATI
Prow, Cosenza
PEG 2016 - SPESA
L RESPONSASILE SERVIZIO AREA FINANZIARIA CONTABILE
' STANZIAMENTO

| CODICE | capiToLo OGGETTO Competenza | Cassa
1010101002 40 Retribuzione al personale amministretivo £ 64.705,00 £ B5.787.00
45 Retribuzione al personale Ufficlo Ragleneriz e Tributi £53.327,00 £ 53.247,00
150 Retibuzione al personale Ufficio Tecnico € 25.980,00 £ 25.980,00
500 Retribuzione al personale Ufficio Vigili Urbani £ 45,78E,00 £ 45,788,000
1550 Retribuzione al personale servizio N, £ 60.895,00 £ 60.8595,00
1500 Retribuzione al personale servizio Fognino £ 21.135,00 ¢ 21.135,00
1570 Retribuzione al personale servizio stradini £€19.933,00 £19.933,00
1010101004 ig Compenso Mucleo Valutzzione £ 1.450,00 £1.450,00
76 Proventi diritti di segreteria dovuti al Segretaria < 488052 £4.881,00
2448 Fondo Produttivith £11.482,47 £ 25,149,00
2446-1  |Premio risultato #1.54%,37 £3.082.00
1010101006 150-1 Personale a tempo determinato LS contrat. £ 18.569,65 £ 18.569,65
1010201001 50 Contributi Carico Ente € 22.075,00 € 30.215,00
2456-1  |Oneri riflessi su fonde preduttivita £ 3.666,90 € 7.653,00
a7 Cantributi Carico Ente £ 17.815,00 £ 17.815,00
160 Contributi Carico Ente €9.251,00 £ 9.251,00
160-1 Contrifbuti Carico Ente € £.083,50 € b.083,50
508 Contributi Carico Ente £ 16.794,00 £17.511,00
1560 Contributi Carico Ente £ 22.024,00 £ 22.024,00
1510 Cantrlbuti Carico Ente < 8.016,00 £ 8.016,00
1980 Contributi Carico Ente € 7.850,00 € 7.850,00
1020195999 356 Imposte, tasse & contributi £ 200,00 € 200,00
1030102001 100 Quote associative ANCI/ANPCI € 450,00 £ 450,00
48 Spese d'Uficio.... £ 500,00 € 500,00
1466-1  |Spese fatturazione ruolo acqua £1.000,00 £1.000,00
1030201001 20 Indennita di carica agli Amministratori Com.li £ 25.416,96 £€25.417,00
1030201008 19 Compenso e Rimb, Speze al Revisore £ 5.690,00 £ 5.600,00
1030202002 24 Rimbarso spese & missiond agll Amministratori C, € 1.636,00 £7.758,00
58-1 Rimborso spese e missioni al personale dipend. £ 1.636,00 £ 1.63&,00
1030211555 400 Spese per accertameanta |C) £98.244,80 £16.400,00
1030216002 405-1 Spese postali per fatfure acqua e TAR| < 3.000,00 £ 3.000,00
1030217002 106 Compenso Srvizio Tesareria £10.370,00 £ 10.370,00
1040205995 4001 Rimborso ICI <= 2.000,00 £ 2.743,00
1050105001 120-1 Imposta registro e bollo contratti segret.online £ 1.860,00 £ 1.960,00
1050153555 38 Fondo maobilita agenzia segretari com.li £9.794,38 £ 19.585,00
120 Quota proventi diritti segreteria dovull al fondo £ 4,259,43 € 5.641,00
1070504003 206 Cuota interesse mutui Cassa DO.EE. £51.275,24 £ 51.275,00
1070604 207 Interessi pasivi per anticipazione di cassa € 100,00 £100,00
1100101001 2480 Fondo di Riserva £ 6.100,56 = 6.100,00
1109990550 1005-3%  |F.PAL £11.551,40 £11.951,00
( 4030104003 il 2532 Pagamenti Quota capitele Muoiui Cassz BD.RPR, £49.718,38 =48, 718,00




4030104004 2533 Cassa DD.PP. Rimborso fondi anticipati 0.L.35/13 € 6,306,42 £ 5.306,00
7010201007 2946 Versamenta ritenue IRPEF perscnale dipend. € 55.000,00 £ 55.000.00
2860 Idam personale non dipendente - £ 30.000,00 £ 30.000,00

7010202001 2540 Versamento ritenuie Prev. e Ass li Pers, Dip. £ 34.000,00 £ 34.000,00
7010259959 2948-1  |Versamento ritenute cessione stipendio P.0O. € 4.500,00 £ 4.500,00
2B4AE-2  |Versemento ritenute sindacali al Pers.Dip. £ 1.500,00 £ 1.500,00

7015903001 2980 Anticipazione fondi per servizio economato € 1.000,00 £ 1.000,00
7020102001 4005-3 Ivd CfTerzl £ 200.000,00 £ 200.000,00
TOTALE RISORSE AREA FINAMZIARIA-CONTABILE £ 981.899,98| €1.036.331,15




COMUME [} CALDPEZZEATI
Prov, Cosenza
PEC 2016 - SPESA
~ RESPONSABILE SERVIZIO AREA AFFARI GENERALI
STAMZIAMENTO
CODICE CARITOLO OGGETTO Competenza Cassa
1030102001 aa Abbonamento riviste tecnico amministrative £ 400,00 £ 400,00
Gl Spese varie d'Ufficio, stampati, cancellera,ecc. £ B.0D0,00 € 8.706,00
244 Spese gen.funz. Anagrafe, e Stato Civile £400,00 £ 3.506,00
704 Libri di testo alunnl scuole elementari € 1.979,32 £ 1.973,00
808 Diriito allo studie - Contributo Reg.|e £ 13.000,00 £ 13.000,00
1855 Attivits sociall finanziate con il 5 per mille £ 200,00 £ 200,00
1030102005 10 Spese di rappresentanza € 240,00 £240,00
1030102929 820 Contr. Statale acguisto libri di testo £1.0792,32 € 1.2793,00
1030201001 22 Gettoni presenza Conglio Comunale £ 1.200,00 € 3.600,00
Z0art.l  |Indennita fine mandato Sindaco € 4,236,20 £ 5.885,00
1030202005 1048-2 Fromozione e sviluppo socio culturale £ 2.580,00 € 2.580,00
148-4 Promozione e sviluppo - turismao £ 6.500,00 £ 6,500,00
1030205002 82-2 Spese postali e telefoniche £ 12,500,00 £ 12.500,00
1030207006 94-2 Assistenza informatica e manutenzione softwars £ 5.500,00 € 5.500,00
1030200006 742-3 Spese gen.funz. Scuola dell'abbliga £ 3.000,00 £ 3.113,00
1030211008 138 Epesze per liti, arbitraggi e consulenza £ 6.500,00 € 57.869,00
1020215002 812-1 Spese trasporto scolastico (costo appaltn) £23.042,72 £ 24.963,72
1030215006 2804-1 Spese per la refezione scolastica £ 23.581,28 £ 27.038,00
1030215009 800 Assistenza fisica alunni disabill € 6.950,00 £ 58.769,00
1030299004 730 Elezionl amministrative, politiche, referendum... £ 1B.000,00 € 18.000,00
1030259955| 1936-1 |Compartecipazione spese comm. elett. Circ. £2.520,84 € 3.782,00
1040102003 1934 Spese logistiche-Uf. Circcoserlzionale lavoro £ 516,00 £ 1.106,00
10402055599 1857 Contribuio a famiglie bisognose £ 1.000,00 £ 1.250,00
1904 Contributo Reglonale a famiglie affid. Minori £ 7.300,00 £ 12.300,00
1040401001 17594 Contrb. A Societa sportive e ricreative £1.500,00 £ 1.500,00
1100485] 2Bart.l Premi assicurazioni responsabili servizi £ B00,00 £ 800,00
SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE
10303102001 510 Spese d'uffido,.... € 500,00 € 500,00
526 Spese varie d'esercizio - Automezz] £ 2.500,00 £3.125,00
53z Corredo, casermaggio £500,00 € 500,00
1030102008 517 Acquisto avtomezzi..... (sub. Incasso autovelox) £ 16.000,00 £ 16.000,00
1030102999 516 Spese per segnaletica [sub. Incasso autovelox) £ 6.000,00 £ (.000,00
1030215590 gig Gestione Servizio Autovelox (sub.incasso autow.) £ 23.607,00 £ 23.607,.00
1750 Servizio accalappia cani e custodia € 0.000,00 £ 14.200,00
1030215002 520 Spese postali per notifiche £ 6.383,00 £ 6.393,00
TOTALE RISORSE AREA AFFARI GEMERALI £ 217.926,68 €3D2.48ﬂﬂ




CORMURNE D21 CALORPEZZATI
Prov. Cosenza
PEG 2016 - SFESA

RESPONSABILE SERVIZIO AREA TECNICA

STANZIAMENTO

CODICE CARITOLO OGGETTO Competenza Cassa
103010208 1520 Spese generali di funzionamenta isola ecologica £ 1.500,00 = 1.500,00
103010210 2030 Miglioram.sicurezza siradale. {incasso autow.) £ 8.000,00 £ B.000,00

10303062001 170 Spese d'ufficio..... < 1.000,00 £1.273,00
1047 Spese per addobbi e feste natalizie £ 500,00 £ 866,00

2325/1 |Contributo Reg.le Pulizia spiagge (E.cap. 184} £11.076,00 £ 14,443,000

1574 Spese gen. Funz. Servizio M.U. £ 1.000,00 £1.000,00

14556 Spese gen, Funz. Reie idrica £ 11.400,00 £11.612,00

15325 Spese gen. Funz. Rete Fognante £ £.000,00 £9.100,00

1738 Spese cura del verde ... £ 1.000,00 £ 1.037,00

2008 Spese manutenzione strade e pigzze comunali £ 10.000,00 £ 11.705,00

2022/1  [Spese manutenzione strade comunali vicinali £7.000,00 £ 14.750,00

1020204003 20471 Spese per adeguamento norme sulla sicurezzz £ 4,500,00 € 4.691,00
1030205004 2004/2 5pese consumo energia eletirica £ 125.000,00 £ 261.961,00
1030205005 147441 Spese per la provvista di acqua £ 08.000,00 £ 144.815,00
1030205006 74242 Spese gen.Funz, Scunla dell'obhligo (gasclio,ecc) £ B.000,00 €11.029,00
1030205004 1536/1 |Spese per |z depurazione £ 45.000,00 £52.551,00
1030205008 350/1 Gestione & manutenzione potrimonio Comunale £€1.500,00 £ 1.500,00
1030208011) 2006/2  |Altre spese df manutenz. ordin.Pubbilea lllne £ 3.000,00 £ 3.550,00
10302119539 198 Spese per progettazioni..... £ 1.003,00 £17.934.00
1030215002 81211 Spese trasporto scolastico (spese gen.funz.) € 2.956,28 £ 2.556,28
1030215004 1574/1  |Spese servizio N.U, £192.070,37 € 232.157,00
1030215015 2006/1 |Canone annuo illuminazione data in appalto € 11.000,00 £12.333,00
1040205994 1890 Contr.Reg.le sostegno accesso alle abitazioni £1.395,79 £ 1.400,00
2020104001 2758/1 |Acquisto spazzatrice M.U. (E.652/57 Cassa DD.PF.) € 14.000,00 £ 14.000,00
2020105595 2905 Spase per opere oneri urbanizzaz. |E. Cap.600) £ 14.900,00 £3.600,00
2020108002 2850 Area Servizi Piazza Giudiceandreg £33.699,61 £ 67.399,00
2020109008| 2010/1  |Spese autoritd religiose (109 E. onerf urbanlzz.) £100,00 £0,00
2020105014 2885 Difesa e ricostruzione del litorale nel comune £ 3.625.920,00 £ 0,00

TOTALE RISORSE AREA TECNICA

£ 4.240.522,05

£907.664,28




L& présente deliberazione viene letta. approvata e sottoscritta:

Il Presidents Il Segretaric Comunale
F.to Mangone Franco Cesare F.to CICALA LUIGINA

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE
Della svestesa deliberazione viene iniziata la pubblicezicne il 20.07.2016  © per 15 giomi consaculivi,
Calopezzati, i 20.07.2016

[l Messo Comunale
F.to Maria Vulcano

DICHIARAZIONE DI ESECUTIVITA’ DIVENUTA ESECUTIVA IN DATA: 20.07.2016
|:| Per la scadenza del termine di 10 glomi dalla data della pubblicazione {art. 134, comma 3, D.Lgs 267/2000},
E In quanto dichiarata immediatamente eseguibile (ar. 134, comma 4, D.Lgs. 267/2000);

Calopezzall, 20.07.2016
Il Segretario Comunale

F.io CICALA LUIGINA

E' stata comunicata con nots n° 2452 in data  20.07.2046 &l signorl capigruppo consiliar come
prescritto dall'ard, 125 del T.U, n, 267/2000;

Calopezzati, 20.07.2016
Il Responsabile del Procedimento

F.to Domenico Forciniti

Copia conforme all'originale, per uso amministrative e di ufficio,

Calopezzall, 20.07.2016 Il Funzionario Incarica
F.ao Domenico Forciniti




